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n Gjennom fusjonen mellom Gilde Norsk Kj¿tt og Prior har vi fŒtt tilgang til nye 
rŒvarer. Dette gir oss vekstmuligheter. Virksomheten til Konsernet Nortura omfatter
nŒ rŒstoff fra, foredling og salg av produkter fra storfe, smŒfe, svin og fj¿rfe.

Aktiviteten til Norilia er basert pŒ tilleggsprodukter fra slakting og nedskj¾ring. 
VŒr oppgave er Œ skape verdier pŒ disse produktene og vi kaller dem derfor
Plussprodukter.

Vi opplever at det er en positiv utvikling i konsernet og pŒ hver enkelt fabrikk. 
I 2006 har fabrikkene ¿kt sin brutto verdiskapning pŒ plussprodukter pŒ tross av 
fallende priser pŒ enkelte produkter. Utviklingen er imidlertid svakere enn forventet
og det er fortsatt et betydelig potensiale som kan tas ut og som det vil bli jobbet
videre med i 2007. 

Vi har ogsŒ startet arbeidet med Œ forbedre utviklingen pŒ plussprodukter 
av fj¿rfe. Det er et stort positivt engasjement rundt dette arbeidet etter at fusjonen
ble godkjent i november 2006. Her ser vi allerede muligheter til forbedringer.

Det er startet forbedringsprosjekter pŒ varestr¿m/opptak og logistikk som vil 
integrere plussproduktvirksomheten tettere med slakteriene og sluttkundene vŒre.
Vi forventer at dette vil gi positive resultater for konsernet i Œrene framover.

Norilia lykkes f¿rst nŒr vi klarer Œ fŒ et samspill mellom produsenter, medarbeidere,
virksomhetene og kundene. F¿rst da klarer vi Œ ¿ke verdiskapningen pŒ pluss-
produktene. Dette er ogsŒ vŒr forretningsidŽ:

Skape merverdier gjennom samspill !

Vi vil gjennom samspill arbeide for Œ realisere en ¿kt verdiskapning i hele 
verdikjeden for plussprodukter i konsernet. Vi ¿nsker ogsŒ Œ videreutvikle vŒrt 
samarbeid med hele kj¿ttbransjen nŒr vi har klare vinn/vinn l¿sninger.

Morten Sollerud 

Samspill og verdiskapning

Vi vil gjennom samspill
arbeide for Œ realisere en
¿kt verdiskapning i hele

verdikjeden for pluss-
produkter i konsernet. 
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n I 2006 har det blit t arbeidet med Œ 
forbedre egne aktiviteter og motivere
fabrikkene til Nortura med Œ optimali-
sere arbeidet med tilleggsprodukter 
fra slakteprosessen. Det har v¾rt fram-
gang pŒ egne aktiviteter pŒ ull og natur-
tarm, men det er fortsatt forbedrings-
potensiale pŒ Œ optimalisere fabrikkene
pŒ plussprodukter.
Videre har Norilia hat t oppf¿lgings-
ansvar for Noridane Foods og Norskinn
som Norilia eier 35,71 % av.
Norilia selger bŒde til det norske og
utenlandske marked, ca 70 % av om-
setningen var eksport. 
Selskapet har hovedkontor i Oslo og
virksomheter i Fredrikstad, Stavanger,
Egersund, Sandeid, Bergen, Gol, F¿rde,
Tynset og Harstad.

Forskning og u tv ik ling
Norilia har ¿kt sin aktivitet pŒ utvikling 
i 2006 og jobber nŒ aktivt med utvikling
av nye produkter, prosesser og forbe-
dringer av eksisterende prosesser. Det
jobbes s¾rlig med Œ utnytte basen av
plussprodukter pŒ en bedre mŒte og Œ
¿ke verdiskapningen.

For ts at t drif t
I Œrsregnskapet er forutsetningene for
fortsatt drif t lagt til grunn da det etter
styrets oppfatning ikke er forhold som
tilsier annet.

Arbeidsmilj¿
Norilia hadde 66 ansatte i gjennomsnit t
for 2006. Sykefrav¾ret i 2006 var pŒ
9,8 %. Selskapet har ikke hatt ulykker 
i 2006. Det arbeides kontinuerlig med
vedlikehold og forbedringer i arbeids-
milj¿et.

Likestilling
Styret i Norilia bestŒr av 6 menn. Den
administrative ledelsen bestŒr av 3
kvinner og 2 menn. Norilia har en perso-
nalpolitik k med mŒl om Œ tilrettelegge
for like muligheter for begge kj¿nn. Ved
Œrsskiftet var det ansatt 18 kvinner og
48 menn i bedriften.

Ytre milj¿
Norilia har som mŒl at virksomheten
skal foregŒ med minst mulig bruk av res-
surser og med minst mulig pŒvirkning 
av det ytre milj¿. Det er i 2006 ikke
registrert hendelser som har gitt varige
konsekvenser pŒ det ytre milj¿.
Kontorvirksomheten i Oslo har i lengre
tid gjennomf¿rt kildesortering av avfall.
Ullstasjonene har sortering og gjenvin-
ning av papir. Tarmavdelingen i Fredrik-
stad deltar i en gjenbruksordning for
plastavfall. Det er etablert retur og gjen-
bruksordning for avfallssalt fra proses-
sen ved hudlageret i Fredrikstad og
Bergen til de underleverand¿rer som har
en prosess som kan hŒndtere dette. 

Finansiell risiko
Selskapet er utsatt for valuta-, finansiell-,
kreditt-, og markedsmessig risiko. Sel-
skapet har i hovedsak l¿pende sikring
av valuta knyttet opp mot salgskontrak-
tene og forventet salg. Valuta sikres
gjennom bank og morselskapet. PŒ den
finansielle siden styres risiko av mor-
selskapet gjennom innlŒn fra dem og
bank. PŒ kreditt sikres utestŒende for-
dringer gjennom kredittforsikring eller
andre instrumenter. I forhold til mar-
keds- og prisrisiko for selskapet f innes
det ikke etablerte instrumen ter for sik-
ring og selskapet er derfor eksponert 
for markeds- og prisendringer.

Styrets beretning
Norilia har egen virksomhet pŒ hud-, skinn-, tarm- og 
ullomsetning samt utviklings- og koordineringsoppgaver pŒ
plussprodukter i konsernet. Norilia har i l¿pet av 2006 
nŒdd sine mŒlsettinger pŒ tross av svake rŒvaremarkeder 
og en sterk norsk krone. 
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Redeg j¿r else f or Œrsregnsk apet
Sum driftsinntekter for Norilia utgjorde
303,30 mill k r. Selskapet har et ordin¾rt
resultat f¿r skatt pŒ 6,63 mill kr og etter
skatt pŒ 4,60 mill k r. Dette bed¿mmes
som godt pŒ basis av de rammebeting-
elser det har arbeidet under.
Etter styrets vurdering gir det fremlagte
resultatregnskapet og balanse med til-
h¿rende noter fyllestgj¿rende informa-
sjon om selskapets drift og stilling pr
31.12.2006 . Det har ikke inntruf fet for-
hold etter regnskapsŒrets utgang som
er av betydning for bed¿mmelsen av 
selskapet og som ikke fremkommer av
Œrsregnskapet med tilh¿rende noter.

Redeg j¿r else om 
foretake ts u tv ik ling

Spiselige produk ter 
Det har blit t arbeidet med Œ ¿ke opp-
taket av ulike produkter som kan anven-
des til mat. Disse produktene er det liten
avsetning for i Norge og de eksporteres
i hovedsak til Asia og Russland.

Protein og f et trŒstoff
Den reduserte verdi pŒ plussprodukter
til protein og fettproduksjon har f¿rt til
en betydelig ¿kt aktivitet for Œ finne
andre anvendelser og ¿kt opptak /salg til
andre markeder. Dette har resultert i at
betydelige mengder er blitt solgt som
dyref™r til ikke matproduserende dyr. Sal-
get i Norge har ¿kt betydelig og utgj¿r
en stadig viktigere kanal. De viktigste
salgskanalene er kj¾ledyrf™rproduksjon
og pelsdyrf™r i Norge.

Huder og sk inn
I 2006 fikk vi en mer positiv tone i hud-
markedet enn vi har sett de siste Œrene.
Garveriene fikk mer Œ gj¿re og fore-
sp¿rslene ble flere. Normalt sett burde
da prisene steget forholdsvis markant.
Dette skjedde imidlertid ikke. I likhet
med de foregŒende Œrene er det utrolig
vanskelig Œ fŒ gjennomslag for pris-
h¿yninger i sluttmarkedet, og dette for-
planter seg gjennom systemet til garve-
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riene og hudmarkedet. Klarer ikke gar-
veriet Œ holde uforandret pris, sŒ fŒr de
heller ikke ordren. Mange pr¿ver derfor
Œ produsere l¾ret basert pŒ billigere
huder enn f¿r. Typisk har derfor billige
afrikanske huder gŒtt klart opp i pris.
For ¿vrig er det ugunstig at USD har
svekket seg mot EUR. Dette fordi det er
USD som er toneangivende for nivŒet pŒ
markedet. 
VŒre hudpriser har i l¿pet av Œret gŒtt
opp med ca 5%, men det meste av dette
skyldes en svakere krone.
Det er spesielt l¾r til sko og veske som
har v¾rt bra i 2006. M¿bel har vist en
viss bedring, mens de som jobber mot
bilindustriene m¿ter en stadig t¿f fere
hverdag med regelmessige krav om pris-
kutt , noe som bare kan m¿tes med bruk
av billigere rŒstoff.
Man kunne i 2006 fortsatt registrere at
en del garving kommer tilb ake til Eu-
ropa, og da spesielt Italia, fra Fjerne
¯sten . Mange har trolig erfart at det kan
v¾re vanskelig Œ gj¿re forretninger med
fjerne kunder og ledetidene blir lange.
Samtidig ser vi at ogsŒ garveriene i Kina
m¿ter langt sterkere milj¿krav fra myn-
dighetene.
Markedet for sau- og lammeskinn var i
hele 2006 sv¾rt vanskelig og med 
dŒrlige priser. Lammeskinnsprisene ble
liggende pŒ det lave nivŒet som de
hadde ogsŒ i 2005, mens saueskinnene
falt ytterligere i pris. Tips om at jakker i
nappaskinn skulle komme tilb ake pŒ
moten viste seg ikke Œ innfri. Kina stop-
pet helt opp Œ kj¿pe vŒre klipte skinn, 
og det var under sesongen bare Tyrkia
det var mulig Œ selge st¿rre kvantum til .
Men ved utl¿pet av 2006 har vi fortsatt
en god del skinn Œ selge.
Kvalitetsmessig opprettholder vŒre
huder sin posisjon som verdens beste,
og vŒrt prisnivŒ ligger dermed ogsŒ pŒ
topp. For ytterligere Œ legge trykk pŒ
slakterienes kvalitetsarbeid ble kvali-
tetsetterbetalingen skjerpet i forhold til
tidligere regelverk slik at kvalitetsarbeid
blir enda bedre premiert.
Kvaliteten pŒ skinn holdt seg stabil i

s Ole Peder Olsen og Jon Rino Gundersen
sorterer storfehuder pŒ hudlageret hos
Norilia i Fredrikstad. 

Palletering av ferdig sorterte 
storfehuder.

Palleterte storfehuder klargjort for salg.

s s
s
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2006, men siden norske skinn klippes
f¿r slakting ser det ut til at vi mŒ leve
med en god del klippeskader og dermed
redusert verdi pŒ skinnene. OgsŒ strekk-
skader er et problem, men fors¿k med
avtak av skinnene med trykkluft kan gi
hŒp om bedre resultater i framtiden.
Samarbeidet med Norskinn pŒ huder og
skinn fungerer fortsatt utmerket og
f¿rte i 2006 til at vŒrt volum ble 12,1 %
h¿yere pŒ huder og 12,6 % h¿yere pŒ
skinn. Kvalitetsmessig ligger Norskinn
helt pŒ h¿yde med Nortura sine huder
og skinn. Sammen med Norskinn om-
setter vi ca 85% av huder og skinn i
Norge.

Norsk tarm ekspor t
Vi startet Œret 2006 med lave priser,
men mŒtte konstatere at prisen fort-
satte Œ falle og kom i sesongen pŒ et
nivŒ som vi ikke har sett pŒ mange Œr. 
I tillegg viste det seg vanskelig Œ skaffe
sesonghjelp til slimeprosessen pŒ Forus.
Dette medf¿rte at produksjonen ikke
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klarte Œ ta unna det som kom inn, og vi
mŒtte selge en del tarm urenset til en
sv¾rt lav pris.
Den vanskelige mannskapssituasjonen
bŒde pŒ Forus og pŒ slakteriene gj¿r
ogsŒ at vi har en noe usikker situasjon
med hensyn til kvaliteten, og opptaket
er lavere enn tidligere. Full oversikt over
det te vil vi f¿rst fŒ nŒr sorterings-
resultatene for vŒre kunder foreligger 
i l¿pet av 2007. 

Tarm nor sk marked
Norilia BA gj¿r alt innk j¿p av natur tarm
til Nortura. Det har v¾rt utfordringer
knyttet til innk j¿p og logistikk for Œ fŒ
skapt gode resultater pŒ denne virksom-
heten. I l¿pet av Œret 2006 har man
klart Œ gj¿re innkj¿pene lenger bak i 
verdikjeden og effektivisert virksom-
heten, og vi har opparbeidet et bedre
samarbeide med fabrikkene.
Omsetningen har v¾rt stabil i 2006,
men det har v¾rt press pŒ marginer og
l¿nnsomhet. Markedet for fŒretarm falt

s Tor S¿rlie tester importert svinetarm pŒ tarmavdelingen hos Norilia i Fredrikstad.

Prosessering av norsk fŒretarm for Norilia ved Nortura sitt anlegg pŒ Forus.s
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noe tidlig pŒ Œret. PŒ slutten av Œret har
prisene flatet ut og prisene pŒ fŒretarm
har falt til et akseptabelt nivŒ. Prisene 
pŒ svinetarm har imidlertid steget lit t. Ar-
beidet med Œ integrere innkj¿p av natur-
tarm mellom sluttbruker og rŒvarekil-
dene er i godt gjenge og vil bli videref¿rt.

Ull
Prisene pŒ ull har i l¿pet av h¿sten gŒtt
dramatisk tilb ake pŒ verdensmarkedet
og vŒr pris pŒ C1 har gŒtt ned med nes-
ten 9% (eks. tilskudd) i l¿pet av Œret. Lav
ettersp¿rsel og sv¾rt lave priser pŒ New
Zealand ull er hovedŒrsaken. Gjennom-
snittlig tilskudd for ullŒret 06/07 ble satt
til kr 31,0 0 i snitt, for i ettertid Œ bli justert
ned med 1% for alle satsene. Justeringen
skjedde som f¿lge av e-coli saken, der
det ble s¿kt om Œ ¿ke tilskuddet til ulne
skinn da disse som f¿lge av skandalen
fikk et trekk pŒ kr 120,Ð. Tilskuddet ble 
i sin helhet tatt fra ulltilskuddet. I snitt

representerer tilskuddet og rŒvarever-
dien en prisnedgang til produsent pŒ
1,22 kr/kg. Markedsandelen pŒ mottak
til ullstasjonene i Nortura har gŒtt ned
fra 76,2 % til 75,6 %.
•r et 2006 har for ullavdelingen v¾rt
preget av endring bŒde internt og eks-
ternt. Egersund, Sandeid og F¿rde ble
overf¿rt fra Nortura Region Vest til
Norilia ved Œrsskiftet. Et av satsnings-
omrŒdene i 2006 var Œ stake ut en stra-
tegi for ullavdelingen. Den er ferdigstilt
og gir retning for det videre arbeidet i
Œrene fremover. FokusomrŒdene er god
betjening av kunder og leverand¿rer til
lavest mulig kostnad med s¾rlig vekt 
pŒ logistikk og kvalitet.
UllŒret 2005 /200 6 var det f¿rste Œret
med ny ullstandard. Vi ser at det i peri-
oden er blitt tatt fŒ analyser og vi har 
fŒ mŒlemetoder Œ korrigere oss etter. Vi
har fŒtt en forventet effektivitetsgevinst
pŒ ullstasjonene, men har behov for Œ bli

mer like i vurderingen av feller. Vi har
derfor satt i verk til tak for Œ kontrollere
og eventuelt korrigere pŒ metodikken.
Vi har hatt en ¿kning i antall kunde-
klager i Œr. Klagene har bestŒtt i enrding
i C1 egenskapene som f¿lge av endring
i standarden og driftsformen pŒ slakting
av sau/ lam, og klager pŒ vaskeriet. Eva-
lueringen av standarden startet i h¿st,
og vil bli ferdigstilt i l¿pet av 2007.

Bipro
Avdelingen handler med plussprodukter
som selges fra norske slakterier til dyre-
f™r/human bruk innenlands og pŒ eks-
port. Avdelingen holder til pŒ Nortura
Forus. Bipro har hatt en positiv utvikling
og bidratt til Œ selge et ¿kt volum med
plussprodukter. Det er blit t arbeidet mye
med Œ optimalisere opptak og salg av
spiselige produkter og produkter til
dyref™r. Etter dannelsen av Nortura har
vi fŒtt ansvaret for optimaliseringen av

s Trond Rune Nordli og Tor S¿rlie mŒler opp tarm pŒ tarmavdelingen hos Norilia i Fredrikstad

Tor-Kjell Brenna klassifiserer ull pŒ Norilias ullstasjon pŒ Gol.s
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plussprodukter fra fj¿rfe. Aktivitetene i
Bipro og plussprodukter fra fj¿rfe ble
derfor samlet under en felles ledelse ved
slutten av Œret.

Tilk ny t tede selsk aper 
De tilknyt tede selskapene har egen 
rapportering og det vil her kun bli git t 
en kort oversikt over virksomheten og
utviklingen i selskapene.

Noridane Foods
Selskapet handler med kj¿ttprodukter
internasjonalt. Selskapet er eid 50% av
Nortura og 50% av Dat-Schaub Inter-
national. Selskapet har forretnings-
adresse i K¿benhavn. Selskapet har 
hatt et godt Œr i 2006. Omsetningen 
for regnskapsŒret 01.10.0 5Ð30.09.06
var 45,5 mill kr. 

Norskinn
Selskapet kj¿per huder, skinn og ull fra
KLF slakterier og selger dem gjennom
Norilia. Selskapet eies 35,71 % av Norilia
og 64,29 % av 5 bedrifter fra Kj¿tt-
bransjens Landsforbund. Selskapet har
forretningsadresse i Horten. Omset-
ningen i 2006 var 15,1 mill kr. 

Styret f oreslŒr f¿lgende 
disponering av over skudd :

•r sresultat etter skatt 4 594 811

Avgitt konsernbidrag, 
hensyntatt skatteeffekt 5 836 198

Overf¿rt fra annen
egenkapital -1 241 388

Sum disponering 4 594 811

Oslo 8. februar 2007

JOHN HELGE BERGFL¯DT
Styreleder

TORLEIF BJELLA
Nestleder

GUDBRAND CHRUICKSHANK IVAR KVINLAUG

TORE WALEN ODD ERIK OLDERTR¯EN

MORTEN SOLLERUD
Adm.dir
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01.01 . Ð 31.12. 01.01.Ð 31.12.
Tall i 100 0 kr Note 2006 2005

DRIFTSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Drif tsinn tek ter

Salgsinntekt 2 297 307 129 305 106 328

Annen driftsinntekt 5 994 271 2 964 683

Sum driftsinntekter 303 301 399 308 071 011

Drif tskostnader

Varekostnad 240 801 406 252 582 396

Personalkostnad 4 29 617 383 21 662 354

Avskrivning pŒ varige driftsmidler 6 684 418 733 134

Avskrivning pŒ immaterielle eiendeler 7 816 078 816 077

Annen driftskostnad 23 665 372 23 119 184

Sum driftskostnader 295 584 656 298 913 145

Drif tsresultat 7 716 744 9 157 866

FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Finansinn tek ter

Resultat fra investering i tilknyttede selskap 9 947 Ð109 977

Annen renteinntekt 663 816 233 736

Annen finansinntekt 1 593 509 962 180

Sum finansinntekter 2 258 272 1 085 939

Finanskostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsern 835 853 673 444

Annen rentekostnad 611 244 292 806

Annen finanskostnad 1 897 973 1 112 491

Sum finanskostnader 3 345 070 2 078 741

Netto f inansposter Ð1 086 797 Ð992 802

Ordin¾r t resultat f¿r sk attekostnad 6 629 946 8 165 064

Skattekostnad pŒ ordin¾rt resultat 12 2 035 136 2 553 033

•r sresultat 4 594 811 5 612 032

Styret foreslŒr f¿lgende disponering av overskudd:

Avgitt konsernbidrag, hensyntatt skatteeffekt 13 5 836 198 6 218 256

Overf¿rt fra annen egenkapital 13 Ð1 241 388 Ð606 224

Sum disponering 4 594 811 5 612 032

Resultatregnskap
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Tall i 100 0 kr Note 31.12.2006 31.12.2005

ANLEGGSMIDLER

Immatrielle eiendeler

Utsatt skattefrodel 12 310 922 0

Goodwill 7 2 448 233 3 264 311

Sum immatrielle eiendeler 2 759 155 3 264 311

Varige drif tsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 3 260 789 2 830 936

Maskiner og anlegg 6 1 068 150 1 223 945

Driftsl¿s¿re, biler og andre driftsmidler 6 538 091 367 045

Sum varige driftsmidler 4 867 030 4 421 926

Finansielle anleg gsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 8, 9 251 075 250 128

Andre aksjer / andeler 10 15 000 15 000

Pensjonsmidler 5 2 218 550 3 141 256

Andre langsiktige fordringer 166 921 207 738

Sum finansielle anleggsmidler 2 651 546 3 614 121

Sum anleggsmidler 10 277 731 11 300 358

OML¯ PSMIDLER

Varebeholdning

Varebeholdning 3 32 211 915 28 146 947

Sum varebeholdning 32 211 915 28 146 947

Kortsik tige fordringer

Kundefordringer 11 52 278 901 48 593 024

Andre kortsiktige fordringer 11 1 759 824 4 132 546

Sum andre kortsiktige fordringer 54 038 725 52 725 570

Kontanter og b ankinnskudd

Kontanter, bankinnskudd 10 339 802 11 764 378

Sum kontanter og bankinnskudd 10 339 802 11 764 378

Sum oml¿psmidler 96 590 441 92 636 896

SUM EIENDELER 106 868 172 103 937 253

Balanse eiendeler
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Tall i 100 0 kr Note 31.12.2006 31.12.2005

EGENKAPITAL

Innsku t t egenk apital

Andelskapital 13 1 000 000 1 000 000

Annen innskutt egenkapital 13 19 000 000 19 000 000

Sum innskutt egenkapital 20 000 000 20 000 000

Opptjen t egenk apital

Annen egenkapital 13 -1 455 487 -214 099

Sum opptjent egenkapital -1 455 487 -214 099

Sum egenk apital 18 544 513 19 785 901

LANGSIKTIG GJELD

Avsetning f or forplik telser

Pensjonsforpliktelser 5 2 016 042 1 738 786

Utsatt skatt 12 0 67 127

Sum avsetning for forpliktelser 2 016 042 1 805 913

Annen lang sik tig g jeld

LŒn fra foretak i samme konsern 20 000 000 20 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 20 000 000 20 000 000

Sum langsik tig g jeld 22 016 042 21 805 913

Kortsik tig g jeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 29 401 403 23 087 095

Leverand¿rgjeld 11 9 244 322 11 854 070

Betalbar skatt 12 143 580 129 324

Skyldig offentlige avgifter 651 965 617 497

Annen kortsiktig gjeld 11 26 866 347 26 657 453

Sum kor tsik tig g jeld 66 307 617 62 345 440

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 106 868 172 103 937 253

Balanse gjeld og egenkapital

JOHN HELGE BERGFL¯DT
Styreleder

TORLEIF BJELLA
Nestleder

GUDBRAND CHRUICKSHANK IVAR KVINLAUG TORE WALEN ODD ERIK OLDERTR¯EN

MORTEN SOLLERUD
Adm.dir

Oslo 8. februar 2007



•RSMELDING 2006 l NORILIA B A14

Kontantstr¿m
Tall i 100 0 kr 2006 2005

Kontantstr ¿mmer f ra operasjonelle ak tivite ter

Resultat f¿r skattekostnad 6 629 946 8 165 064

Ð Periodens betalte skatter 129 296 146 192

Ð/+ Gevinst /tap ved salg av anleggsmidler -89 133 -20 000

+ Ordin¾re avskrivninger varige driftsmidler 1 500 496 1 549 211

+/Ð Endring i varelager -4 064 968 679 142

+/Ð Endring i kundefordringer -3 685 877 -7 511 111

+/Ð Endring i leverand¿rgjeld -2 609 748 3 151 906

+/Ð Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter -947 109 977

+/Ð Endring i andre tidsavgrensningsposter 4 387 499 3 269 832

= Netto kon tantstr ¿m fra operasjonelle ak tivite ter 1 937 972 9 247 829

Kontantstr ¿mmer f ra investering saktivite ter

+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 147 000 20 000

Ð Utbetalinger ved kj¿p av varige driftsmidler 1 187 390 675 882

Ð Utbetalinger ved kj¿p av andre investeringer 0 4 080 388

= Netto kon tantstr ¿m fra investering saktivite ter -1 040 390 -4 736 270

Kontantst¿mmer f ra finansiering saktiviter

+/Ð Netto endring i kassekreditt 6 314 308 9 379 747

+/Ð Inn-/utbetalinger av konsernbidrag -8 636 466 -10 649 039

= Netto kontantstr¿m fra finansieringsaktiviteter -2 322 158 -1 269 292

= Netto endring i kontanter og bankinnskudd -1 424 576 3 242 267

+ Beholdning av kontanter og bankinnskudd ved periodens begynnelse 11 764 378 8 522 110

= Beholdning av kon tanter og b ankinnskudd ved periodens slu tt 10 339 802 11 764 378
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NOTE 1 n REGNSKAPSPRINSIPPER Ð  VIRKNING AV ENDRING
AV REGNSKAPSPRINSIPP Ð  REKLASSIF ISERINGER 

VIRKNING AV ENDRING I KONSERNSAMMENSETNING

Grunnleg gende prinsipper Ð vur dering og k lassif isering Ð andre forhold

•r sregnskapet bestŒr av resultatregnskap, balanse, kontantstr¿moppstilling og
noteopplysninger og er avlagt i samsvar med regnskapslov, og god regnskaps-
skikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2006. •r sregnskapet er basert pŒ de
grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift,
kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsf¿res til verdien av vederla-
get pŒ transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatf¿res nŒr de er opptjent og
kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Regnskapsprinsippene utdy-
pes nedenfor. Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretsl¿pet og poster som
forfaller til betaling innen ett Œr etter balansedagen, er klassifisert som oml¿p-
smidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av oml¿psmidler/kortsiktig gjeld skjer til
laveste/h¿yeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Andre eiendeler er
klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelses-
kost. Anleggsmidler som forringes avskrives. Tilsvarende prinsipp legges normalt
til grunn for gjeldsposter. 

REGNSKAPSPRINSIPPER FOR VESENTLIGE REGNSKAPSPOSTER

Inntek tsf¿ring stidspunk t

Inntekt resultatf¿res nŒr den er opptjent. Inntektsf¿ring skjer f¿lgelig normalt pŒ
leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester. 

Kostnadsf¿ring stidspunk t / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsf¿res samtidig med de inntekter utgif-
tene kan henf¿res til. Utgifter som ikke kan henf¿res direkte til inntekter, kost-
nadsf¿res nŒr de pŒl¿per.

KLASSIFISERINGS- OG VURDERINGSPRINSIPPER

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som forventes Œ gi fremtidig inntekter som goodwill akti-
veres. Avskrivninger beregnes line¾rt over eiendelenes ¿konomiske levetid.

Varige drif tsmidler

Varige driftsmidler f¿res i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte
av- og nedskrivninger. Kostnader forbundet med normal vedlikehold og repara-
sjon blir l¿pende kostnadsf¿rt. Kostnader ved st¿rre utskiftninger og fornyelser
som ¿ker levetid vesentlig, aktiveres. Et driftsmiddel anses som varig dersom det
har en ¿konomisk levetid pŒ over 3 Œr, samt en kostpris pŒ over kroner 15.000. 

Avskrivninger 

Avskrivninger er beregnet line¾rt over driftsmidlenes ¿konomiske levetid med
utgangspunkt i historisk kostpris. 

FINANSIELLE EIENDELER

Behandling tilk nyt tede selsk ap

Med tilknyttede selskap menes selskap der konsernet har en eierandel pŒ 20-
50%, hvor investeringen er av langvarig og strategisk karakter og hvor konsernet
kan ut¿ve en betydelig innflytelse. Tilknyttede selskap innarbeides etter egenka-
pitalmetoden.

Selskapets andel av resultatet i et tilknyttet selskap er basert pŒ resultat etter
skatt i selskapet. I resultatregnskapet er andel av resultatet i selskapet vist pŒ
linjen Resultat fra investering i tilknyttet selskap. I balansen vises eierandeler i
selskapet som finansielt anleggsmiddel. 

Finansplasseringer

Investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som anleggsmidler, vurderes samlet
til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi.

Varelager og varekostnad
Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter Çf¿rst inn Ð f¿rst
utÈ-prinsippet og antatt salgspris. Kostpris for innkj¿pte varer er anskaffelses-
kost. •r ets varekostnad bestŒr av kostpris solgte varer med tillegg av eventuelle
nedskrivninger i samsvar med god regnskapsskikk pr. Œrsslutt.

Fordringer

Fordringer er oppf¿rt til pŒlydende med fradrag for forventede tap.

Pensjonsf orplik telser og pensjonskostnad

Selskapet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avtalte fremtidige
pensjonsytelser, kalt ytelsesplaner. Pensjonsforpliktelser beregnes etter line¾r
opptjening pŒ basis av forutsetninger om antall opptjeningsŒr, diskonteringsren-
te, fremtidig avkastning pŒ pensjonsmidler, fremtidig regulering av l¿nn, pensjo-
ner og ytelser fra folketrygden og aktuarmessige forutsetninger om d¿delighet, 
frivillig avgang, osv. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjons-
forpliktelse bestŒr av brutto pensjonsforpliktelse fratrukket virkelig verdi av pen-
sjonsmidler. Netto pensjonsforpliktelser pŒ underfinansierte ordninger er balan-
sef¿rt som langsiktig rentefri gjeld, mens netto pensjonsmidler pŒ overfinansier-
te ordninger er balansef¿rt som langsiktig rentefri fordring dersom det er sann-
synlig at overfinansieringen kan utnyttes.

Netto pensjonskostnad, som er brutto pensjonskostnad fratrukket estimert
avkastning pŒ pensjonsmidlene, korrigert for fordelt virkning av endringer i esti-
mater og pensjonsplaner, klassifiseres som ordin¾r driftskostnad, og er presen-
tert sammen med l¿nnskostnader

Utsatt skatt og sk attekostnad

Utsatt skatt beregnes pŒ bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskaps-
messige og skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsŒret. Skattepliktig
inntekt for samvirkeforetak blir fastsatt etter samme regler som for aksjeselskap.
I tillegg til inntektsskatt betaler samvirkeforetak formuesskatt.

Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tids-
intervall. Utsatt skattefordel oppstŒr dersom en har midlertidige forskjeller som
gir opphav til skattemessige fradrag i fremtiden.

•r ets skattekostnad bestŒr av endringer i utsatt skatt og utsatt skattefordel,
sammen med betalbar skatt for inntektsŒret korrigert for endringer i forhold til
tidligere Œrs beregninger.

Noter
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NOTE 2 n S AL GSINNTEKTER

Pr. virksomhetsomrŒde 2006 2005

Ekstern industri 51 746 505 48 069 669

Eksport 185 030 900 197 087 823

Salg innen konsernet 60 529 724 59 948 836

Sum salgsinntekter varer 297 307 129 305 106 328

Sum andre driftsinntekter 5 994 271 2 964 683

NOTE 3 n VAREBEHOLDNING

2006 2005

RŒvarer 31 978 015 27 986 647

Panteemballasje 233 900 160 300

Sum varebeholdning 32 211 915 28 146 947

NOTE 4 n L¯NN OG D IV ERSE GODTGJ¯REL SER

Personalkostnader 2006 2005

L¿nninger 22 245 092 17 250 668

Folketrygdavgift 3 185 579 2 359 240

Pensjonskostnader 3 400 209 1 087 008

Andre ytelser 786 503 965 438

Sum personalkostnader 29 617 383 21 662 354

Gjennomsnittlig antall Œrsverk: 61 51

Diverse godtgj¿relser

Honorar og l¿nn til styret og daglig leder 2006 2005

Honorarer og frav¾rsgodtgj¿relse 
til styret, rŒd og utvalg 77 000 65 000

L¿nn og andre godtgj¿relser til daglig leder 889 098 867 153

Sum honorarer og l¿nn til styret og daglig leder 966 098 932 153

Honorar til revisor 2006 2005

LovpŒlagt revisjon 80 000 152 500

Andre tjenester utenfor revisjon 0 17 695

Sum 80 000 170 195

Avtaleforhold vedr¿rende administrerende direkt¿r:

Dersom administrerende direkt¿r ¿nsker Œ fratre stillingen, gjelder en oppsig-
elsestid pŒ 6 mŒneder regnet fra utl¿pet av kalendermŒneden da oppsigelsen
foreligger. Dersom bedriften velger Œ bringe ansettelsesforholdet til opph¿r, og
partene ikke er blitt enige om en annen ordning, plikter bedriften Œ utbetale 
en godtgj¿relse begrenset til l¿nn i inntil ett Œr fra fratredelse, men likevel ikke 
lenger enn inntil direkt¿ren trer inn i annet l¿nnet arbeid. 

Ansattes lŒn i selskapet bel¿per seg til kr. 166.921 i 2006. Dette er billŒn til an-
satte. 

NOTE 5 n PENSJONER OG PENSJONSFORPLIK TELSER

Kollektive pensjoner 

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til ÇNRSÈ for pen-
sjonskostnader. I henhold til denne regnskapsstandarden skal selskapets pen-
sjonsordning behandles som ytelsesplan. Selskapet har pensjonsordninger som
omfatter i alt 56 personer. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse
er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsŒr, l¿nnsnivŒ ved oppnŒdd pensjons-
alder og st¿rrelse pŒ ytelsen fra folketrygden.

Forpliktelsen er dekket gjennom Norsk Kj¿tt Konsernpensjonskasse. Forplik-
telser knyttet til AFP ordningen er hensyntatt fra og med 01/09Ð2000 og er med-
tatt i periodens pensjonskostnader pŒ egen linje. Forpliktelsen inngŒr i de totale
pensjonsforpliktelser.

2006 2005

NŒverdi av Œrets pensjonsopptjening 1 927 970 796 859

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 666 462 393 474

Nettoavkastning pŒ pensjonsmidler Ð491 255 Ð430 467

Estimatdif feranse 487 586 185 833

AFP-ordningen 277 256 167 288

Sum 2 868 019 1 112 986

Endring i begrenset balansef¿ring 0 0

Netto pensjonskostnad 2 868 019 1 112 986

Avstemming av pensjonsordningens finansielle 
status pr 31.12 mot bel¿p i balansen 2006 2005

Pensjonsforpliktelser 16 242 517 8 783 720

Pensjonsmidler Ð9 748 431 Ð8 292 229

Planendring Ð34 234 Ð41 080

Estimeringsendringer Ð8 678 403 Ð3 591 667

Netto midler sikret ordning Ð2 218 550 Ð3 141 256

Begrenset balansef¿ring 0 0

Netto pensjonsmidler f¿rt i balansen Ð2 218 550 Ð3 141 256

AFP-ordningen 2 016 042 1 738 786

Individuelle pensjoner 0 0

Netto pensjonsforpliktelser usikret ordning 2 016 042 1 738 786

Selskapet er pliktig til Œ ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk 
tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredstiller kravene i denne lov. 

¯konomiske f orutsetninger

Diskonteringsrente 4,75 %

Forventet l¿nnsregulering/pensjons¿kning 3,5 % /  1,6 %

Regulering av folketrygdens grunnbel¿p 3,25 %

Forventet avkastning pŒ fondsmidler 5,75 %

Uttakstilb¿yelighet AFP 50 % fra 62 Œr
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NOTE 6 n VARIGE DRIFTSMIDLER

Bygninger og Maskiner Driftsl¿s¿re, Sum Sum
Tomter fast eiendom og anlegg inventar o.l. 2006 2005

Kostpris 01.01 0 3 632 284 2 690 427 1 045 517 7 368 228 6 827 166

+ tilgang i Œret 0 639 382 283 416 264 592 1 187 390 675 882

Ð avgang/utrangering i Œret 0 0 248 000 0 248 000 134 820

Kostpris 31.12 0 4 271 666 2 725 843 1 310 109 8 307 618 7 368 228

Akk. ordin¾re avskr. 01.01 0 801 349 1 466 482 678 472 2 946 303 2 347 989

+ Œrets ordin¾re avskrivninger 0 209 528 381 344 93 546 684 418 733 134

- akk. avskr. solgte/utrangerte driftsmidler 0 0 190 133 0 190 133 134 820

Akk. ordin¾re avskr. 31.12 0 1 010 877 1 657 693 772 018 3 440 587 2 946 303

Balansef¿rt verdi 31.12 0 3 260 789 1 068 150 538 091 4 867 030 4 421 926

¯konomisk levetid Ð 20 Œr 6 Œr 4 Œr

Avskrivningsplan Ð line¾r line¾r line¾r

Gevinst/tap solgte driftsmidler 0 0 89 133 0 89 133 20 000

NOTE 9 n T ILKN Y TTEDE SELSK AP TAT T  INN 
E TTER EGENKAPITALME TODEN:

Tilknyt tede selskap tatt inn et ter egenkapitalmetoden:

Sum investert i 
Tilknyttet selskap tilknyttet selskap Norskinn AS 

Anskaffelseskost 200 000 200 000

Andel resultat tidligere Œr 50 128 50 128

InngŒende balanse 250 128 250 128

Andel Œrets resultat 947 947

UtgŒende balanse 251 075 251 075

NOTE 10 n ANDRE AKSJER OG ANDELER Ð  ANLEGGSMIDLER

Selskapet hadde pr. 31.12. f¿lgende aksjer/andeler i andre foretak (anleggsmidler):

Antall
andeler/ Eierandel Verdi i

Selskapets navn aksjer Prosent balansen

Norsk Kj¿tts Konsernpensjonskasse 0,75 % 15 000 

Sum andre aksjer/andeler 15 000

NOTE 11 n MELL OMV®RENDE MED F ORETAK 
I  S AMME K ONSERN

2006 2005

Kundefordringer 8 741 612 7 847 704

Andre kortsiktige fordringer 209 440 71 709

Sum fordringer 8 951 052 7 919 413

Leverand¿rgjeld 4 202 914 4 861 426

Annen kortsiktig gjeld 12 521 869 21 425 572

Annen langsiktig gjeld 20 000 000 20 000 000

Sum gjeld 36 724 783 46 286 998

NOTE 7 n IMMA TERIELLE E IENDELER

Goodwill Sum 2006 Sum 2005

Anskaffelseskost 01.01 4 080 388 4 080 388 0

+ tilgang i Œret 0 0 4 080 388

Ð avgang i Œret 0 0 0

Anskaffelseskost 31.12 4 080 388 4 080 388 4 080 388

Akk. ordin¾re avskr. 01.01 816 077 816 077 0

+ Œrets avskrivinger 816 078 816 078 816 077

Akkumulerte avskr. 31.12 1 632 155 1 632 155 816 077

Balansef¿rt verdi 31.12 2 448 233 2 448 233 3 264 311

¯konomisk levetid 5 Œr

Avskrivningsplan Line¾r

Goodwill knytter seg til overtakelse av BiPro AS, 1/1-2005

NOTE 8 n DAT TERSELSK AP,  T ILKN Y TTET SELSK AP M.V.

I det rapporterte regnskapet er f¿lgende tilknyttede selskap tatt inn etter egen-
kapitalmetoden. 

Anskaffelses- Forretnings- Stemme-
Firma tidspunkt kontor Eierandel andel

Norskinn AS 19-06-01 Horten 35,71 % 35,71 %
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NOTE 12 n SK AT T

2006 2005
Netto

Tids-
Midlertidige forskjeller Midlertidige forskjeller 

endring
Utsatt skatt horisont Negative Positive Negative Positive kroner

Varige driftsmidler Langs. 812 945 0 662 730 0 150 215

Varelager Korts. 500 000 0 500 000 0 0

Sum 1 312 945 0 1 162 730 0 150 215

Pensjonsmidler Langs. 0 2 218 550 0 3 141 256 922 706

Pensjonsforpliktelser Langs. 2 016 042 0 1 738 786 0 277 256

Sum midlertidige forskjeller 3 328 987 2 218 550 2 901 516 3 141 256 1 350 177

Brutto midlertidige forskjeller 3 328 987 2 218 550 2 901 516 3 141 256 1 350 177

Underskudd til fremf¿ring 0 0 0 0 0

Fremf¿rbar ubenyttet godtgj¿relse 0 0 0 0 0

Utligning Ð2 218 550 Ð2 218 550 Ð2 901 516 Ð2 901 516 0

Netto midlertidige forskjeller 1 110 437 0 0 239 740 1 350 177

Utsatt skattefordel 310 922 0 310 922

Utsatt skatt 0 67 127 Ð67 127

Presentert i balansen: 2006 2005

Utsatt skattefordel 310 922 0

Utsatt skatt 0 67 127

2006 2005
Betalbar skatt kroner kroner

Resultat f¿r skattekostnad 6 629 946 8 165 064

Permanente forskjeller

Ikke fradragsberettigede kostnader 162 506 517 158

Ikke fradragsberettigede inntekter Ð36 657 Ð26 000

Renteinntekter skatt Ð141 Ð20

Konsernbidrag Ð8 105 831 Ð8 636 466

Midlertidige forskjeller

Endring midlertidige tidsforskjeller 1 350 177 Ð19 736

Grunnlag betalbar skatt 0 0

Betalbar skatt 0 0

+ formuesskatt 143 580 129 324

Sum betalbar skatt 143 580 129 324

Skattekostnad

•r ets betalbare skatt 143 580 129 324

Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag 2 269 633 2 418 211

Avregning betalbar skatt fra tidligere Œr Ð28 Ð28

Endring i utsatt skattefordel Ð310 922

Endring i utsatt skatt Ð67 127 5 526

Sum skattekostnad 2 035 136 2 553 033
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NOTE 13 n EGENKAPITAL  

Spesif ikasjon av egenkapitalen

Annen 

Egenkapital Andels- Inskutt Annen Sum
kapital egenkapital egenkapital egenkapital

Egenkapital 
i f¿lge Œrsmelding 2005 1 000 000 19 000 000 Ð214 099 19 785 901

•r ets endring i egenk apital:
•r sresultat 2006 0 0 4 594 811 4 594 811

Konsernbidrag, 
hensyntatt skatteeffekt 0 0 Ð5 836 198 Ð5 836 198

Egenkapital 31.12.06 1 000 000 19 000 000 Ð1 455 487 18 544 513

NOTE 14 n GARANTIFORPLIK TELSER 

Det er stillet garanti i fav¿r av Oslo og Akershus Tolldistrikt med inntil kr.
1.500.000,- og Oslo Kemnerkontor med inntil kr. 800.000,-.
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